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INTRODUCAO

® O ano de 2009 poderéa ser considerado como o0 ano mais dificil da historia da
FPAK.

Confirmando, infelizmente, que o ano de 2008 havia sido ja prenunciador dos
tempos de séria crise que o Pais viria a atravessar.

® Pelo que a crise econdmica que continuadamente vem assolando o pais
desde 2006 e que se agravou substancialmente em 2009, n&o foi certamente
estranha ao decréscimo do namero de licencas desportivas que vém sendo
anualmente emitidas desde entéo.

® Tal como a maior parte do tecido empresarial Portugués de pequena ou
meédia dimenséo, a FPAK nao vive (como alids nunca viveu) uma situacédo de
desafogo financeiro. No entanto, e mesmo assim, as nossas receitas
aumentaram em 2009 (mais 13,5 % em relacdo a 2008) e o0s custos,
rigorosamente controlados, demonstraram uma significativa reducdo em
relacdo ao exercicio anterior (cerca de 6.3 % menos, em relagdo a 2008).

® Nao se devendo esquecer que alguns dos nossos Associados se viram
também confrontados com atrasos ou dilacbes nos pagamentos por parte dos
seus patrocinadores, e consequentemente, ndo puderam liquidar
atempadamente as suas responsabilidades para com a FPAK.

® Mas podemos felizmente orgulhar-nos de termos os salarios em dia, mesmo
com sacrificio de todos 0s nossos colaboradores. Que desde Janeiro de 2007
ndo beneficiavam de qualquer actualizacdo dos seus vencimentos,
actualizacéo essa que foi entretanto efectuada em 2009, nos termos previstos
no Orcamento oportunamente aprovado pela Assembleia Geral.

E de termos a situacao perante a administracédo fiscal e a seguranca social
regularizada e em dia.

® Terminando agora um ciclo, que correspondeu ao mandato dos actuais
Orgaos Sociais eleitos em 2006, poderemos afirmar com toda a certeza que ao
longo deste mandato, mantivemos, como haviamos prometido, um dialogo
sereno e apaziguador, sem alimentar conflitos.

Ja que num periodo conturbado e de crise econdémica global como tem sido
estes ultimos anos, foi, e continuara a ser no futuro, absolutamente necessaria
a tranquilidade e confluéncia de energias e de interesses, para que todos
juntos possamos “levar a nau a bom porto”.

Por isso mesmo, e se queremos ser vencedores, teremos que enfrentar, todos
sem excepcao, esta crise de frente e ndo ficarmos a espera que aparecam,
sabe-se la de onde, solu¢des milagrosas.

® Nestes quatro anos, ultrapassamos, salvo num ou noutro caso isolado,
algumas das mas experiéncias do passado. Conforme se descreve no presente
relatorio e seus anexos, bem como nos Relatérios dos exercicios anteriores.




FACTOS

® Nas eleicdes efectuadas em Paris em 23 de Outubro de 2009, no decorrer
da Assembleia Geral da Federacédo Internacional do Automovel, e nas quais
Jean Todt (a que a FPAK deu total apoio) foi eleito como novo Presidente da
FIA, Portugal voltou a ver reconhecido o alto prestigio internacional de que
desfruta no seio do Desporto Automoével mundial, através da eleicdo do
Presidente da FPAK, Luiz Carlos de Brito Pinto de Freitas, para um mandato
de quatro anos (2009-2013) como membro permanente do Conselho Mundial
do Desporto Automével da FIA e do Professor Doutor Anténio Emilio Peixoto
Vasconcelos Tavares, como membro suplente do mesmo Conselho Mundial.

Esta eleicdo atesta sobretudo, o reconhecimento dos 6rgaos da FIA, pela
eficiente e correcta actuacdo desenvolvida pela FPAK, desde que foi
oficialmente designada pela FIA como a Autoridade Desportiva Nacional
Portuguesa.

Paralelamente e na sequéncia da proposta apresentada pelo Conselho Mundial
do Desporto Automével, a FPAK viu nessa mesma Assembleia Geral reforcado
o reconhecimento do seu prestigio internacional, através da reeleicdo de
representantes seus para diversas Comissfes FIA. Recorde-se que as
Comissdes FIA sao sempre eleitas para o periodo de apenas um ano.

Assim, a FPAK estara representada em 2010 nas seguintes Comissdes FIA:

CALENDARIO (*) LUIZ PINTO DE FREITAS
CIK NUNO VILARINHO
CIRCUITOS EDUARDO FREITAS
DESPORTO AUTOMOVEL HISTORICO JOSE VIEIRA

GT EDUARDO FREITAS
G. TRABALHO HOMOLOGACOES E TECNICA GABRIEL PAULA
MONTANHA NUNO VILARINHO
OFFROAD VITOR SOUSA
TODO O TERRENO PEDRO CORDEIRO
TURISMOS LUIZ PINTO DE FREITAS

(*) O Presidente da FPAK, Luiz Pinto de Freitas, foi reeleito pela oitava vez para a Presidéncia da
Comisséo de Calendarios da FIA.

® No que se refere a actividade interna da FPAK, o continuo aperfeicoamento
dos nossos sistemas informaticos, permitiu manter a elevada rapidez e
eficiéncia na divulgacdo das classificagdes dos diversos campeonatos ou
troféus, bem como da regulamentacdo desportiva e técnica e das alteracdes
pontuais introduzidas ao longo do ano, através da sua permanente
actualizacéo no site da FPAK na Internet.

Que registou durante o ano de 2009, uma média superior a 700 consultas
diarias.




® No seu décimo quinto ano de actividade como entidade federativa nacional
do desporto automovel, a Federacdo Portuguesa de Automobilismo e Karting
organizou no ano de 2009, os diversos Campeonatos e Troféus Nacionais e
Regionais de automobilismo e karting.

® Gracas ao esfor¢co desenvolvido conjuntamente com o Instituto do Desporto
de Portugal e a Direccdo do Laboratério de Andlises e Dopagem, foram
requisitadas pela FPAK no ano de 2009, cinquenta operacbes de Controlo
Antidopagem, que abrangeram praticamente a totalidade das disciplinas do
automobilismo e do karting, bem como, e pela primeira vez, uma operagao de
Controlo Anti-alcool.

® Tal como referiamos ja no Relatério de 2007, a publicacdo da nova Lei de
Bases da Actividade Fisica e do Desporto (Lei 5/2007), que veio alterar
algumas das normativas em vigor, iria permitir — tdo logo fosse publicada a sua
respectiva legislacdo complementar, nomeadamente o novo Regime Juridico
das FederacOes Desportivas, o que veio a suceder em 31 de Dezembro de
2008 — gue se iniciasse 0 processo de revisao dos Estatutos da FPAK.

Os quais deveriam passar a contemplar ndo s6 as novas normas
regulamentares que entrariam em vigor, bem como, uma mais correcta e
apropriada distribuicho dos votos nas AG, através da indispensavel
modificacdo do seu actual Artigo 27°, que todos reconhecemos estar de ha
muito desfasado da realidade actual.

No entanto e por forca dessa nova regulamentacdo, os Estatutos tiveram que
ser substancialmente alterados e de uma forma bem diferente daquela que
previamos fazer ja desde 2006.

Em que apenas previamos corrigir as disparidades e desequilibrios de alguns
dos seus artigos, cuja desactualizacdo era evidente. Mas mantendo a FPAK
como a efectiva representacdo (e a participacdo activa) de todos os seus
Associados e ndo como algo alheio aos interesses e necessidades de cada um
dos seus membros.

Pelas novas normas das Federacbes, as Assembleias Gerais a partir de 2010,
nao mais serdo constituidas pelos Clubes e Associacfes de praticantes ou
oficiais de prova que estéo integradas na FPAK, mas sim por uma Assembleia
de Delegados a designar pelos Clubes e Associagdes, prejudicando de alguma
forma o balanceamento que deveria existir entre cada um dos nOSsOs
Associados, face aquilo que cada um organiza e de que é capaz.

Sendo que a revisdo estatutaria foi concluida em Julho de 2009, nos termos
definidos pelo Despacho 3203/2009 de 14.01.2009, publicado em 26 de
Janeiro de 2009.

Pelo que na Assembleia Geral da FPAK realizada em 15 de Julho de 2009, na
qual estiveram representados 83,30 % do universo dos votos validos, foram
aprovados por unanimidade os novos Estatutos da FPAK e aprovado por
maioria (com uma abstenc&o) o novo Regulamento Eleitoral, os quais, nos
termos estatutarios haviam sido previamente submetidos pela Direccdo a
apreciacao dos Associados.




® Tal como decorria da aplicacdo no disposto no Decreto-Lei n® 248-B 2008 de
31 de Dezembro, os novos Estatutos da FPAK e o0 respectivo Regulamento
Eleitoral aprovados pela Assembleia Geral, entraram em vigor no inicio da
nova época desportiva, ou seja, a partir de 1 de Janeiro de 2010.

Nos termos previstos na regulamentagcdo em vigor, a FPAK remeteu em 16 de
Julho de 2009 ao Instituto do Desporto de Portugal cOpia desses mesmos
documentos, para que este se pronunciasse sobre a sua conformidade com o
Regime Juridico das Federacfes Desportivas — Decreto-Lei n® 248-B/2008, de
31 de Dezembro.

O que este viria a fazer por oficio recebido na FPAK apenas em 23 de
Novembro de 2009.

Constava do referido oficio que, da analise efectuada pelo IDP aos Estatutos
da Federacdo, resultava um conjunto de situagcdes que levavam ao
entendimento sobre a ndo existéncia de conformidade dos Estatutos da FPAK
com o disposto no Decreto-Lei n® 248-B/2008, de 31 de Dezembro.

Por carta de 30 de Novembro de 2009, a FPAK respondeu ao IDP, dissecando
0s varios pontos constantes do oficio em questao e referindo, em sintese:

Entende a Federacdo Portuguesa de Automobilismo e Karting ter provado a nao justificacéo
das principais referéncias a eventuais inconformidades dos Estatutos da FPAK directamente
guestionadas pelo Instituto de Desporto, excepto nas questdes para as quais € solicitada
uma reunido com caracter de urgéncia, e donde resulta uma manifesta inaplicabilidade do
normativo legal, considerando que os seus Estatutos cumprem integralmente o espirito do
decreto-lei 248-B/2008, de 31 de Dezembro.

Assim, solicitamos a revisdo dos fundamentos do projecto de decisédo e a aprovagao dos
estatutos revistos pela Assembleia Geral da FPAK em 15/07/2009, ao mesmo tempo que
nos disponibilizamos para uma reunido com caracter de urgéncia para discutir os
fundamentos deste nosso entendimento.

Tal reunido com o IDP viria a efectuar-se em meados de Dezembro de 2009,
tendo a mesma decorrido de uma forma altamente positiva. Sendo contudo
necessario proceder-se a correccdo do texto de alguns poucos Artigos dos
Estatutos e do correspondente Regulamento Eleitoral, o que viria a ser
efectuado ja no 1° trimestre de 2010.

Tendo sido indispensavel a realizagcdo de uma nova Assembleia Geral, para
que essas pequenas alteracdes fossem aprovadas pelos Associados da FPAK,
de forma a que o IDP pudesse confirmar a integral conformidade dos Estatutos
da FPAK com o disposto no Decreto-Lei n® 248-B/2008, de 31 de Dezembro.

Tal Assembleia Geral foi realizada em 8 de Marco de 2010, de forma a
possibilitar que quando se realizar a Assembleia Geral para aprovacdao do
presente Relatorio e as Contas referentes ao exercicio de 2009 e
simultaneamente se efectue o acto eleitoral dos novos Orgédos Sociais para o
novo quadriénio 2010-2013, tivesse ja o IDP confirmado em definitivo a
conformidade dos Estatutos da FPAK com o disposto no Decreto-Lei n°® 248-
B/2008, de 31 de Dezembro.

O que aconteceu através do seu oficio de Marco de 2010.




® No seguimento dos contactos iniciados em 2006 com a ex-Direccao Geral de
Viacdo, que foi contudo extinta em 2007 e substituida por duas novas
entidades (Autoridade Nacional da Seguranca Rodoviaria e Instituto de
Mobilidade e Transportes Terrestres), estava praticamente pronta no 3°
trimestre de 2007 para publicacéo, a legislacdo que iria permitir as Inspeccgoes
Periddicas as viaturas de competicao.

Possibilitando que as viaturas de competicdo pudessem vir a ser normalmente
inspeccionadas nos Centros de Inspeccédo Periodica, com as caracteristicas
préprias que o0s regulamentos das nossas competicdes as obrigam a ter,
segundo os termos da legislacdo que estava entdo prestes a ser publicada
sobre esta matéria.

O que viria solucionar muitos dos problemas que se tem vindo a verificar com
os controlos pelas autoridades policiais das viaturas de competi¢ao.

Tal regulamentacao iria igualmente permitir que algumas das viaturas de
competicdo que circulam nas nossas provas com as suas matriculas originais
de outros paises, pudessem vir também a ser devidamente legalizadas.

Ja que, e segundo a regulamentacdo que viesse a ser publicada sobre esta
matéria, os procedimentos de inspeccéo igualmente necessarios para se obter
a matricula Portuguesa, passariam a permitir tal legalizacéo.

No entanto, a extincdo da ex-DGV e a consequente criagdo dos dois novos
Institutos Publicos, implicou igualmente que o “Grupo de Trabalho” que a DGV
havia constituido e que tinha a seu cargo elaborar a respectiva proposta
legislativa para o efeito, se viesse a desmembrar.

Dai que todo o processo tivesse que ser de novo reiniciado, mas agora junto
do IMTT, esperando nos que da reunido de trabalho havida em 30.09.2008 e
do envio que nos foi feito para consulta por parte do IMTT em 22 de Janeiro de
2009 do projecto de Decreto Regulamentar que estabeleceria o regime juridico
da atribuicdo de matricula, transformacéo, inspeccéo e circulacédo dos veiculos
de competicdo, fosse possivel acelerar o processo que finalmente,
possibilitasse as tdo desejadas inspeccdes periodicas aos veiculos de
competicdo e a sua consequente legalizacao em termos de circulacéo
rodoviaria. Infelizmente, e apesar da nossa pronta resposta (em 04.02.2009) a
consulta que nos feita, e das nossas posteriores insisténcias sobre o mesmo
assunto, nao mais voltamos a receber do IMTT quaisquer informacdes sobre a
evolucao do processo.

Pese embora o facto de em Maio de 2009, o mesmo IMTT ter remetido a varias
entidades ligadas ao sector automovel — que ndo a FPAK — uma nova verséao
de texto do projecto de Decreto Regulamentar que estabeleceria o regime
juridico da atribuicdo de matricula, transformacéo, inspeccéo e circulagcdo dos
veiculos de competicdo, ja com a mencédo de ter sido “ouvida” a Federacéao
Portuguesa de Automobilismo e Karting e que contemplava as varias
sugestdes de alteracdo ao texto inicial que haviamos proposto.




Em 28 de Outubro de 2009, por carta registada com aviso de recepcéao, dirigida
ao Senhor Presidente do INSTITUTO DA MOBILIDADE E DOS
TRANSPORTES TERRESTRES, referiamos, depois de voltar a historiar todo o
processo, e em conclusao:

“Apesar dos dois ante-projectos de decreto regulamentar ja acima referidos,
continuamos a desconhecer em absoluto qual a evolugdo que o assunto possa ter
merecido por parte do IMTT.

Pelo que muito gratos ficaremos se digne V. Exa. mandar informar-nos do que
entender como conveniente sobre este assunto e da consequente promulgacédo e
publicacdo da legislacéo aplicavel.

Tal como sempre manifestamos, disponibilizamo-nos totalmente para a realizacdo de
toda e qualquer reunido complementar que se revele necessario efectuar com os
técnicos desse IMTT que V. Exa. melhor entenda designar, no sentido de se encontrar
uma solucao definitiva, que do ponto de vista legal, permita solucionar com a maior
brevidade possivel o grave problema efectivamente existente.”

Como resposta, e até a data, obtivemos apenas a confirmacéo dos CTT que a
carta havia sido devidamente recebida no IMTT.

Mas do IMTT, “nem novas nem mandados”!
® SITUACAO GERAL DO DESPORTO AUTOMOVEL

Bastara analisar as estatisticas comparativas que constam do Anexo 1 ao
presente Relatério, para que se constate que o que se tem passado (sobretudo
nos Ralis) em Portugal nos ultimos anos, tem sido uma concentracdo de
provas que antes decorriam separada e isoladamente para cada um dos
diferentes Campeonatos ou Troféus Nacionais ou Regionais, € que em varios
casos passaram a ser incluidas numa uUnica prova pontuavel para varios e
diferentes Campeonatos ou Troféus, conforme o tipo de viaturas que nelas
participam.

Notando-se também e muito claramente, que se verificou uma transferéncia de
participantes para provas com mais baixos custos e em que as viaturas que
nelas participam sédo também mais acessiveis.

® Caso mais sintomatico € o do Campeonato de Portugal de Ralis, cuja média
de participacdo de concorrentes nos ultimos cinco anos, tem variado
ciclicamente e de acordo com as “crises do mercado”.

E que quando ndo ha patrocinadores ou estes reduzem 0s seus or¢camentos
para a competicdo, o que se vem verificando ja desde 2006, tal efeito nota-se
Imediatamente nos desportos motorizados, face a essa retrac¢cdo do “mercado”
potencialmente apoiante das provas ou dos seus participantes.

® Por seu lado, a FPAK extinguiu em 2006, um Campeonato de Ralis que
estava “moribundo” — o Campeonato de Promocéo — porque apresentava uma
meédia baixissima de participantes, transformando-o num novo Campeonato.

E essa transformacdo acabou por ser um enorme sucesso logo em 2007,
através do entdo criado de raiz Campeonato OPEN de Ralis.




Que passou da média dos 20 participantes em 2005 e 13,4 em 2006 dos
antigos Campeonatos de Promocgéo, para os significativos 51,8 em 2007, 64,4
em 2008 e os bem significativos 61,2 de 2009, no conjunto das dez provas que
0 compdem.

Para o que foi muito importante a existéncia de um “Promotor’” desse
Campeonato, a empresa “Startsign”, que desenvolveu desde 2007 e a nivel
regional (nas zonas onde as diferentes provas se disputaram) um excelente
trabalho de promocdo das provas que integram este Campeonato. Mas que
infelizmente e por falta de apoio dos seus patrocinadores, ira suspender
temporariamente a sua actividade em 2010.

® Os Campeonatos de Circuitos e de Classicos revitalizaram fortemente nestes
ultimos anos a velocidade nacional. E o novo Campeonato de Portugal de GT
irA certamente trazer em 2010 um ainda maior interesse aos circuitos
nacionais.

® Em 2010, dos seis Uunicos Campeonatos do Mundo que existem a nivel da
FIA, quatro deles marcarédo presenca em Portugal: os Mundiais de RALIS, de
Turismos e o de GT's, bem como a Taca do Mundo de Todo o Terreno.
Voltando ainda o Karting internacional a marcar presenca no nosso pais, com a
disputa em Braga das Tacas do Mundo CIK-FIA de KF3 e KZ1.

Porque continuamos a ter Organiza¢des das mais competentes que existem a
nivel mundial e que s&o sempre objecto de elevados elogios por parte de todos
os Observadores internacionais que nos visitam.

® Em 2009, continuamos a ter um elevado numero de pilotos nacionais a
competir no estrangeiro e a conseguir brilhantes resultados.

Numa sequéncia de sucessos internacionais dos pilotos nacionais, iniciada
com Rui Madeira e Nuno Rodrigues da Silva em 1995 (vencedores da entdo
Taca do Mundo de Ralis - Grupo N), Pedro Lamy em 1998 (vencedor do
Campeonato FIA GT2), Carlos Sousa em 2003 (vencedor da Taca do Mundo
de Todo o Terreno), a dupla Armindo Araujo e Miguel Ramalho, garantiu em
2009 os primeiros titulos de Campedes do Mundo de automobilismo obtidos
por pilotos Portugueses.

Num ano de grande sucesso a nivel internacional dos pilotos Portugueses, com
destaque para as brilhantes vitorias dos jovens Anténio Félix da Costa
(Formula Renault Northern European Cup) e David da Luz (vencedor da Taca
do Mundo de Karting na Categoria KF2), da equipa QuifellASM Team e de
Miguel Pais do Amaral (na Categoria LMP 2 das Le Mans Series) e os titulos
mundiais da dupla Armindo Araujo e Miguel Ramalho, tais feitos garantirdo
seguramente um cada vez maior interesse pela pratica do desporto automovel
e do karting em Portugal, jA que como em todos os desportos, a juventude
revé-se nos seus idolos a quem segue entusiasticamente.

E todos estes gloriosos Campebes “escreveram” em 2009 algumas das
paginas mais brilhantes da histéria de todo o desporto nacional.




® Um dos problemas mais frequentemente referidos nos ultimos anos é o de
que os precos das inscricdes nas provas serdo muito elevados. Ora quem
define tais precos sdo os respectivos Clubes Organizadores, Associados desta
Federacéo, ja que as taxas de inscri¢cao sao livres.

Sendo Obvio que so6 eles conhecem o0s custos que a organizacao de uma prova
— conforme o escaldo em que se insira — implicam.

Desconhecendo certamente quem produz tais comentéarios, que por exemplo,
numa qualquer prova do Campeonato de Portugal de Ralis, das de mais
peguena dimenséao, apenas os custos de seguranca (GNR ou PSP, Bombeiros
e equipas médicas), implicam um dispéndio da ordem dos 35 000 a 40 000
Euros por parte do respectivo Clube Organizador. Cabendo a mais grossa fatia
aos custos de policiamento.

Por outro lado e além dos Campeonatos de Portugal de Ralis, existe sempre a
opcao por varios outros Campeonatos Nacionais ou Regionais de Ralis, onde
0S custos de participacdo e de inscricdo sao significativamente inferiores, dada
a sua mais reduzida dimensé&o.

® Outra das “queixas” mais frequentes € a do supostamente constante
aumento anual das licencas desportivas. E liquido que o valor das licencas
desportivas para cada graduacdo é estabelecido pela FPAK segundo os
critérios que entende mais apropriados.

Mas na verdade, os precos das licencas desportivas 2009, no que se refere a
graduacéo e a licenca necessaria para participar nos diferentes Campeonatos,
continuaram a ser exactamente os mesmos que vigoraram em 2008 e em
2007. E manter-se-ao para 2010.

Note-se que um licenciado podera, por exemplo, participar em ralis no ano de
2010, segundo a opcao que fizer, com custos de licengcas que vao desde os €
150,00 a € 800,00. Tal como consta da Tabela de Licencas Desportivas 2010,
publicada no site oficial da FPAK desde Novembro de 20009.

® Sugere-se ainda que a FPAK deveria despender dinheiro (de que nao
dispbe), para transmitir classificativas de ralis em directo e fazer mais
promocao dos ralis na Televisé&o.

Mas na verdade, s6 quem n&o tenha a minima no¢do do que custariam em
termos de producédo televisiva eventuais transmissdées em directo ou mesmo
em diferido, nem quanto custa cada minuto de publicidade em televiséo, é que
acha que seria essa a panaceia para resolver tudo

Apenas como referéncia, poderemos adiantar que a producéo televisiva para
uma cobertura em directo de uma prova em circuito (que necessita de muito
menos meios técnicos para ser efectuada do que um qualquer Rali, que é
efectuado em estradas sinuosas e de dificil acesso) ronda, no minimo, em
termos de custos de producado e transmissdo de sinal, os 70 000,00 (setenta
mil Euros) por prova.




E se nem o Campeonato do Mundo de Ralis tem transmissdes televisivas em
directo, salvo se, pontualmente, os respectivos Organizadores das provas que
o integram e a nivel nacional tiverem patrocinios que cubram tais custos, como
€ que seria possivel gue em Portugal isso se fizesse regularmente?

® E-nos contudo grato salientar que, gracas a cedéncia de direitos de imagem
dos principais Campeonatos de Portugal que a FPAK contratualizou j4 desde
2004 com a empresa portuguesa TSM — Television Sports’ Management, Lda.,
o desporto automoével nacional beneficiou em 2009 de um total de 247 horas de
televisdo (contra as cerca de 172 horas de 2008), das quais algumas em
directo. Criando um retorno financeiro de mais de 41 milhdes de Euros, contra
os apenas 34 milhdes atingidos em 2008.

Num total de mais de 656 horas de desporto automovel em geral que foram
emitidas em 2009 nos canais nacionais, em que os Grandes Prémios de F1
tiveram, como € Obvio, a parte de ledo, com cerca de 40 % do tempo total de
antena.

Sem que nestes totais estejam contabilizados os tempos totais de emissao
dedicados anualmente ao desporto automovel pela RTP Acores e pela RTP
Madeira, por a empresa que elabora estas estatisticas (“Cision”) nao dispor no
continente, em permanéncia, do sinal emitido por estas duas estacoes
televisivas. Mas que no seu conjunto representam mais 80 horas de desporto
automovel na televiséo nestas duas Regides Autbnomas.

® Saliente-se igualmente 0 sucesso das transmissdes televisivas em
directo/diferido, de oito das dezasseis corridas que integraram o Campeonato e
a Taca de Portugal de Circuitos 2009.

O que possibilitou que o retorno financeiro obtido pela Velocidade nacional
através da televisdo, tenha aumentado mais de 50% em relacdo a 2008,
atingindo j& em 2009 um valor superior aos 15 milhdes de Euros.

Para o que foi muito importante a existéncia de um “Promotor Oficial” desse
Campeonato, a empresa “Full Eventos, Lda.”, que tem desenvolvido desde
2007 e a nivel nacional, um excelente trabalho de promocéo das provas que
integram este Campeonato.

Existindo ainda, um site oficial exclusivo do Campeonato de Portugal de
Circuitos, da responsabilidade da empresa “Promotora” (www.ptcc.com), cuja
actualidade e extenséo de informacéo é igualmente relevante.

® Desporto Automovel continua a dar bom retorno

O desporto automovel confirmou em 2009 porque € um excelente veiculo de
comunicacdo para as marcas que investem nesta éarea, revelando-se
actualmente como uma das melhores ferramentas do marketing.

S&o cada vez mais os pilotos portugueses que dao cartas nesta modalidade e
que se destacam entre os melhores a nivel internacional.
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Levam a bandeira portuguesa além fronteiras e trazem para Portugal
resultados de topo.

Sao reconhecidos internacionalmente e muito respeitados pelos adversarios.

No desporto de alta competicdo em geral, esta é a modalidade que mais vezes
faz soar o hino nacional por todo o mundo.

A aposta quer das marcas automoveis quer de outras que se associam aos
desportos motorizados tem-se revelado de extrema importancia, ndo so pela
quantidade de adeptos que a modalidade move, sO batida pelo futebol, quer
pela quantidade de grandes eventos desportivos motorizados que fazem parte
do panorama desportivo nacional.

Como é o caso do Rali de Portugal, do Rali Transibérico, do Campeonato do
Mundo de Viaturas de Turismo (WTCC) e mais recentemente das provas que o
novissimo Autédromo Internacional do Algarve trouxe ao nosso pais: A1GP,
GP2, Le Mans Series, FIA GT, Internacional GT Open, etc.

Os investimentos feitos nesta modalidade s&o, como todos sabem, elevados,
nao fosse o desporto automével um categoria extremamente dispendiosa.

Contudo, os dividendos que os patrocinadores dai retiram sdo uma mais valia,
nao s6 no que diz respeito ao reconhecimento da marca e a notoriedade mas
também no retorno mediatico.

“O espaco que, quer provas, quer pilotos, ocupam nos 6rgaos de comunicacao
social portugueses e nao so, € actualmente, e muito contrariamente aquilo que
se esperaria em tempo de crise, muito elevado.

A associacao de imagem aos desportos motorizados tem-se revelado para as
marcas investidoras como um caminho a manter, dado os dividendos que dai
retiram, ndo s6 em notoriedade como em espaco que ocupam nos Media",
dizia em 2009, Luis Pacheco Mendes, Vice-Presidente da Cision.

® Nao poderemos deixar de recordar — e esta é j& uma discussdo muito antiga
— que urge rever as condicbes de acesso as provas por parte dos
espectadores.

Pois que, quando algum Organizador resolve estabelecer um custo
determinado (mesmo que reduzido) para 0s espectadores assistirem a uma
gualquer prova especial de um rali, todos protestam de imediato porque os ralis
“tém que ser a borla”.

Esta sera certamente uma matéria importantissima de reflexdo para o futuro
dos nossos ralis, ja que tal pratica — “pagar para ver um espectaculo” — é ja
corrente na maioria dos outros paises europeus.

Avizinham-se tempos cada vez mais dificeis para a organizacédo de provas em
estrada, com a provavel assuncéo de outros custos colaterais de que até agora
os Clubes tém estado de certa forma “isentos”, gracas ao tao valioso apoio das
Autarquias que vao patrocinando as provas.
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Pelo que havera que encontrar muito em breve outras formas alternativas de
rentabilizar as respectivas organizacOes, de forma a poder-se garantir a
cobertura desses “novos custos”, que até aqui pouco tem “pesado” na
orcamentacdo das nossas provas.

E o “pagar para ver um espectaculo”, sera certamente e muito em breve, a
Unica alternativa possivel para essa futura rentabilizacéo.

® Nao poderiamos deixar de referir neste relatorio, o 1° ano de actividade de
um novo complexo desportivo destinado exclusivamente aos desportos
motorizados — 0 Autédromo Internacional do Algarve.

Cuja concepcdo e caracteristicas técnicas, o colocaram num patamar de
altissimo destaque e ao nivel dos melhores circuitos mundiais.

Sendo um projecto que foi apresentado pela primeira vez a FPAK em Julho de
2001, destague-se o facto de ter sido idealizado e projectado integral e
exclusivamente por técnicos Portugueses.

E as diversas provas e testes internacionais nele realizados durante o ano de
2009, demonstraram n&o soO a exceléncia das suas instalacdes, mas sobretudo
o agrado generalizado por parte das equipas e dos pilotos que nele
competiram ou testaram, os quais tem sido os maiores divulgadores da
espectacularidade e alta tecnicidade do seu tracado e da diferenciacdo que
patenteia em relacdo aos circuitos mais modernos que tem vindo nos ultimos
anos a ser inaugurados por todo o mundo.
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1 AUTOMOBILISMO

No que se refere ao automobilismo, foram organizados sob a égide da FPAK,
0s seguintes Campeonatos Nacionais:

- Campeonato de Portugal de Autocross
- Campeonato de Portugal de Circuitos
- Campeonato de Portugal Junior de Circuitos
- Campeonato de Portugal de Classicos (Circuitos)
- Campeonato de Portugal de Classicos (Ralis)
- Campeonato de Portugal de Classicos 1300 (Circuitos)
- Campeonato de Portugal de Crosscar
- Campeonato de Portugal de Montanha
- Campeonato de Portugal de Montanha (Classicos)
- Campeonato de Portugal de OffRoad
- Campeonato de Portugal de Ralicross
- Campeonato de Portugal de Ralis
- Campeonato de Portugal de Ralis 2L/2RM
- Campeonato de Portugal de Resisténcia
- Campeonato de Portugal Junior de Ralis
- Campeonato de Portugal VODAFONE de Todo o Terreno
- Campeonato OPEN de Ralis
- Campeonato Regional de Ralis — Centro (VSH)
- Campeonato Regional de Ralis — Douro (VSH)
- Campeonato Regional de Ralis — Norte (VSH)
- Campeonato Regional de Ralis — Sul (VSH)
bem como a nivel das Regibes Autonomas, 0s
- Campeonato dos Acores de Ralis
- Campeonato da Madeira “CORAL” de Ralis
- Campeonato de Ralis da Madeira (Junior)
- Campeonato Regional de Ralis — Acores (VSH)
- Campeonato OPEN de Ralis da Madeira

Integrados ainda nos diversos Campeonatos Nacionais e Regionais, foram
igualmente disputadas as seguintes competicdes Nacionais ou Regionais:

- Taca da Regido Auténoma dos Acores

- Taca de Portugal de Classicos (Circuitos)

- Taca de Portugal de Classicos 1300 (Circuitos)

- Taca de Portugal de Circuitos

- Taca de Ralis da Madeira

- Taca Feminina de Ralis de Regularidade

- Taca Mil de Classicos 1300 (Circuitos)

- Taca Nacional de Autocross

- Taca Nacional de Classicos (Circuitos)

- Taca Nacional de Montanha

- Taca Nacional de Ralicross
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- Taca Nacional de Ralis

- Troféu Nacional de Classicos — Circuitos

- Troféu Nacional de Classicos 1600 (Circuitos)
- Troféu Nacional de Classicos — Montanha

- Troféu Nacional de Ralis de Regularidade

- Troféu Regional de Ralis de Alenquer (VSH)

- Troféu Regional Eng. Rafael Costa (Madeira)
- Troféu Regional Feminino de Ralis da Madeira
- Troféu Regional Feminino de Ralis dos Acgores

Realce ainda para os diversos Troféus Monomarca, 0S quais, gracas aos
elevados niveis organizativos patenteados, representaram condignamente a
disciplina. Disputaram-se em 2009, os seguintes Trofeus:

- Troféu Olimar de Crosscar

- Troféu Regional Slalom do Sul

- Troféu de Pericias Slalom

- Troféu Challenge Desafio Unico FEUP 1 (Velocidade)

- Troféu Challenge Desafio Unico FEUP 2 (Velocidade)

- Troféu Feminino Desafio Unico (Velocidade)

- Troféu Graduates Cup (Velocidade)

- Troféu Ibérico de GT

- Troféu Ibérico de Todo o Terreno
gue vieram trazer uma interessante animacado, fruto também das varias
actividades promocionais levadas a cabo pelos respectivos Promotores.

No sector dos Ralis e do Todo Terreno, denotou-se uma cada vez menor
presenca de Troféus integrados nos respectivos Campeonatos, 0s quais
trouxeram em épocas anteriores, um aumento significativo do numero de
participantes nas provas e uma interessante formula promocional, ndo so para
as marcas que 0s promoveram, como igualmente para o desporto automovel
em geral.

Disputaram-se em 2009, no sector de Ralis e Todo o Terreno, os seguintes
Troféus:

- Desafio ModelStand (Ralis)

- Trofeu Fastbravo (OPEN Ralis)

- Taca Nacional TT — Equipas (Todo o Terreno)

- Taca Nacional Veteranos TT

Ainda no Todo o Terreno, e em estreita colaboracdo com a nossa congénere
Real Federacion Espafiola de Automovilismo, organizou-se de novo em 2009,
o Troféu Ibérico de Todo o Terreno.

Destaque-se também, pela imensa popularidade de que desfrutam e pelo seu
significado, as provas de Regularidade Historica e os Slalom/Pericias,
nomeadamente pela sua distribuicdo geogréafica de ambito nacional.
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Tendo-se publicado em 2008, regulamentacdo genérica para as provas de
Regularidade Histdrica, tentando evitar-se que sob o “manto” da Regularidade
Histdrica, se realizassem provas cujas caracteristicas nada tem a ver com o
conceito de provas de regularidade, pela primeira vez em muitos anos,
organizou-se em 2008 um Trofeu Nacional de Ralis de Regularidade, o qual
teve participacao significativa por parte dos praticantes.

Pelo que em 2009, tal Troféu voltou a realizar-se e mais uma vez se verificou
uma relativamente elevada participacdo dos praticantes dedicados a esta
disciplina.

No seguimento de diversas propostas que foram apresentadas a FPAK por
Clubes Organizadores de provas de Slalom/Pericias, a FPAK podera vir a
organizar em 2010 um Campeonato de Portugal de Slalom.

A respectiva regulamentacdo desportiva e técnica sera oportunamente
publicada e integrardo este novo Campeonato (caso se confirme a sua
realizacao) todas as competicoes que os Clubes Organizadores hajam inscrito
até 31 de Janeiro de 2010 no Calendario Desportivo Nacional 2010.

Definido que esteja o calendario de provas deste novo Campeonato,
determinar-se-a entdo o numero maximo de pontuacdes que os Condutores
poderdo obter na totalidade das provas que o integrarem.

No caso de se vir a confirmar a sua efectiva realizacdo, o Campeonato de
Portugal de Slalom 2010 sera reservado exclusivamente a Condutores que
sejam detentores de licenca desportiva “Pericias” valida em 2010.
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2 KARTING

No KARTING, foram organizadas pela FPAK em 2009, as seguintes
competicoes:
- Taca de Portugal — KARTING

Disputaram-se em 2009, no sector de KARTING, os seguintes Troféus:
- Madeira Kart Cup
- Trofeu Rotax
- Trofeu Parilla Cup X 30
- Troféu de Karting KIP
- Formacéo de Karting ACP/ELF

Mas em 2009, a par da avassaladora crise econdmica que atingiu 0 nosso Pais
e como € Obvio todos os desportos motorizados, uma das nossas disciplinas
teve um ano altamente negativo. O KARTING.

Se bem que o numero de praticantes nao tenha diminuido muito
significativamente, fruto dos competitivos troféus de karting que foram a
organizados a nivel nacional e regional.

Na recente Gala dos Campebes 2009, efectuada no Casino Estoril, tivemos
oportunidade de referir que bastaria olhar em redor da sala para constatar que
faltava ali muita juventude que deveria l4 estar.

Os Campedes do Karting.

E ndo estiveram, por que em 2009 ndo houve Campeonato, ja que este sO
existiu em termos regulamentares.

Interesses obscuros de quem achava que as “galinhas de ovos de ouro”
durariam para sempre, levaram a um boicote ao campeonato.

Mas tal como se passa ja igualmente em toda a Europa, a “factura” desses
devaneios ilusoérios jA comecou a ser paga pelos seus responsaveis.

E n&o mais se pagarao cinco ou sete mil Euros para fazer uma unica prova de
karting nacional ou dez ou quinze mil para se fazer uma unica prova
internacional.

Quando no final, quem pagou, com nada ficou. Nem com o chassis, nem com o
motor, nem mesmo com 0S pneus.

Ficou de “maos a abanar’ mas pagou valores inaceitaveis para quem da os
primeiros passos de uma carreira que se deseja frutuosa.

Porque o karting é como todos sabemos, a melhor e mais sustentavel escola
de formacé&o dos futuros pilotos.

Pois € dele que sairdo os nossos futuros campedes.

As medidas ja implementadas para 2010, propiciardo certamente que 0s pais
ou responsaveis dos nossos jovens, reflictam seriamente se valera a pena
gastar “fortunas” para fazer um arremedo de brilharete e depois “desaparecer
de cena”. Ou antes, investir paulatina e moderadamente nas categorias de
formacdo, proporcionando a aprendizagem progressiva que dara certamente
0s seus frutos segundo a apeténcia e a habilidade do praticante.
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3 COMPETICOES NACIONAIS

N&o se pode escamotear que a grave crise que tem afectado a economia
Portuguesa nos ultimos anos e que se agravou tremendamente no 2° semestre
de 2009, teve e terad, Obvias implicagcbes e consequéncias nos desportos
motorizados, como se poder4d observar nos quadros comparativos
reproduzidos no Anexo 1 ao presente Relatoério.

Saliente-se contudo o facto de diversos Campeonatos 2009 terem conhecido
apenas o0s seus vencedores apés terminada a ultima prova que os integravam,
0 que veio comprovar a competitividade que patentearam e o interesse que até
a ultima prova despertaram.

Estiveram nessas circunstancias, os seguintes Campeonatos:

CAMPEONATO DA MADEIRA “CORAL” DE RALIS - ABSOLUTO
CAMPEONATO DA MADEIRA “CORAL"” DE RALIS — JUNIOR
CAMPEONATO DA MADEIRA “CORAL” DE RALIS — PRODUCAO
CAMPEONATO DA MADEIRA “CORAL” DE RALIS — TURISMO
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE AUTOCROSS - DIVISAO 2
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE AUTOCROSS - DIVISAO 4
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE CIRCUITOS — ABSOLUTO
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE CIRCUITOS — CATEGORIA 1
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE CIRCUITOS — CATEGORIA 2
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE CLASSICOS (CIRCUITOS) - ABSOLUTO
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE CLASSICOS (CIRCUITOS) — H71
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE CLASSICOS (CIRCUITOS) — H74
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE CLASSICOS (RALIS) - ABSOLUTO
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE CLASSICOS 1300 (CIRCUITOS) — ABSOLUTO
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE CLASSICOS 1300 (CIRCUITOS) — H74
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE CROSSCAR

CAMPEONATO DE PORTUGAL DE RALICROSS — DIVISAO 2
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE RALICROSS — DIVISAO 3
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE RALIS — 1600

CAMPEONATO DE PORTUGAL DE RALIS - ABSOLUTO

CAMPEONATO DE PORTUGAL DE RALIS 2L/2RM — ABSOLUTO
CAMPEONATO DE PORTUGAL DE RALIS — TURISMO

CAMPEONATO DE RALIS DOS ACORES — 1600

CAMPEONATO DE RALIS DOS ACORES - TURISMO

CAMPEONATO OPEN DE RALIS DA MADEIRA — ABSOLUTO
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CAMPEONATO PORTUGAL “VODAFONE” DE TODO O TERRENO — ABSOLUTO
CAMPEONATO PORTUGAL “VODAFONE” DE TODO O TERRENO - T1
CAMPEONATO PORTUGAL de RESISTENCIA -GT C

CAMPEONATO PORTUGAL de RESISTENCIA - GT Cl1e C2

CAMPEONATO PORTUGAL de RESISTENCIA — TURISMOS E GTs — ABSOLUTO
CAMPEONATO REGIONAL DE RALIS — DOURO (VSH) - ABSOLUTO
CAMPEONATO REGIONAL DE RALIS — CENTRO (VSH) — ABSOLUTO
CAMPEONATO REGIONAL DE RALIS — NORTE (VSH) - ABSOLUTO
CAMPEONATO REGIONAL DE RALIS — SUL (VSH) - ABSOLUTO
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4 COMPETICOES INTERNACIONAIS

A nivel de competicdes internacionais inscritas no calendario internacional da
FIA 2009 e pontuando para os diversos Campeonatos e Troféus FIA ou Séries
Internacionais aprovadas pela FIA, realizaram-se no nosso pais, as seguintes

27 competicdes:

1000 KM DO ALGARVE — LMS INTERN SERIES

500 ABARTH EUROPE TROPHY — INT SERIES — PORTO
Al GP SERIES - PORTUGAL - (ALGARVE)
AUTOCROSS INTERNACIONAL DE FOZ COA

BAJA BP ULTIMATE PORTALEGRE 500

BRITISH F3 INT SERIES — ALGARVE

CAMPEONATO FIA GT — ALGARVE

CIRCUITO ALGARVE 1 - EURO 3000 INT SERIES
CIRCUITO ALGARVE 1 —INT GT OPEN INT SERIES
CIRCUITO ALGARVE 2 — F RENAULT 2.0 WEC INT SERIES
CIRCUITO ALGARVE 2 — INT GT OPEN INT SERIES
EUROPEAN GT 3 CHAMPIONSHIP — ALGARVE
EUROPEAN GT 4 CUP — INT SERIES — ALGARVE
FERRARI CHALLENGE - ALGARVE

FIA ETCC 2009 — BRAGA

FORMULA LE MANS INTERN SERIES — ALGARVE
FORMULA RENAULT 3.5 INTERN SERIES — ALGARVE
GP2 INTERNATIONAL SERIES — ALGARVE
RALICROSS INTERNACIONAL DE MONTALEGRE
RALLYE VINHO DA MADEIRA (ERC - IRC)

RAMPA INTERNACIONAL SERRA DA ESTRELA

SATA RALLYE ACORES (ERC - IRC)

SEAT LEON EUROCUP — INT SERIES — PORTO
SUPERLEAGUE FORMULA INT SERIES — ESTORIL
VODAFONE RALLYE DE PORTUGAL

VODAFONE RALLYE TRANSIBERICO

WTCC - PORTO




S LICENCIADOS

Gracas ao amavel apoio prestado por diversos clubes e Associacdes membros
da FPAK, foi igualmente possivel alargar mais uma vez em 2009, a “rede de
atendimento” da FPAK para mais de 40 locais em diferentes locais do pais, 0
gue veio proporcionar aos Licenciados maior facilidade na requisicdo das suas
Licencas Desportivas.

Foram emitidas em 2009 um total de 4 436 Licencas Desportivas (contra as
4693 emitidas em 2008), nas diferentes categorias de

Automobilismo 2 304
Karting 236
Concorrentes Morais 176
Chefes e Assistentes de Equipa 230

Autoridades Desportivas e Oficiais de Prova 1490

Nos termos da informacéo prestada ao Instituto do Desporto de Portugal, no
gue se refere a candidatura a apoios financeiros dos Contratos-Programa
2010, os Licenciados FPAK como praticantes, estiveram em 2009 distribuidos
por categoria etaria e género e em cada Distrito ou Regido Autbnoma, nos
termos referidos no Quadro A do Anexo 4 ao presente Relatorio.

Do qual consta igualmente — Quadro B — a distribuic&o por funcdes especificas,
dos restantes Agentes Desportivos (n&o praticantes).
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6 SERVICOS / REGULARIZACAO

No que se refere a Servicos prestados e numa area muito especifica, os
valores envolvidos foram inferiores aos verificados em anos anteriores, pelo
gue merecem uma analise detalhada no presente relatério.

Sistema de controlo de sequranca GPS/GSM:

Fruto dos elevados custos que vinhamos suportando em anos anteriores no
que se refere as comunicacdes de controlo do sistema GPS/GSM quando em
prova, ja que as transmissdes, embora sendo feitas segundo o sistema de
transmissdes de dados, sdo efectuadas através da rede GSM, foi possivel
renovar para 2009, um acordo de permuta do patrocinio do CPTT com a
operadora de comunica¢cdes VODAFONE.

O qual permitiu que grande parte do valor dessas comunicagcdes viessem a ser
permutados através desse acordo de patrocinio, reduzindo-se
substancialmente os custos que vinhamos suportando em relagdo a utilizacéo
dos sistemas de seguranca e controlo GPS/GSM.

Idéntico acordo com a VODAFONE foi ja estabelecido para 2010.

Por outro lado, o débito dos servicos de gestdo e controlo do sistema
assegurados pela empresa SAFETY RALLY, passou a ser por esta efectuado
directamente a cada um dos Clubes Organizadores das provas do CPTT.

Ja que as correspondentes taxas de utilizacdo sdo pagas pelos concorrentes
directamente aos Clubes Organizadores, conjuntamente com as respectivas
Taxas de inscricdo nas provas.

Regularizacao de valores

No que se refere ao cumprimento atempado dos prazos de pagamento pelos
Clubes a FPAK, a situacédo continua a revelar-se algo preocupante. Fruto dos
constantes protelamentos por parte dos seus respectivos patrocinadores no
que se refere a liquidacdo dos patrocinios atribuidos e, consequentemente, a
atrasos na liquidacéo dos valores que séo por eles devidos a FPAK.

Embora no final de 2009, os débitos atrasados por parte de alguns Associados
e outros Agentes Desportivos relacionados, atingissem um valor de
aproximadamente € 32 500,00, entre quotas, taxas de calendario ou de
inspeccado/homologacéo e prémios de seguro.

Valor este, contudo, sensivelmente inferior ao registado em anos anteriores.

Por outro lado, e também no final do ano, os débitos atrasados por parte de
licenciados, referentes a multas, custos de contra-analises subsequentes a
controlos de dopagem e custas de processos disciplinares, atingiam um
montante de cerca de € 70 000,00.

Sendo que em alguns casos, apenas quando algum desses licenciados vier
requerer a emissao de uma nova licenca desportiva, sera possivel efectuar a
cobranca de tais valores.
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Toda esta situacéo, aliada a reducéao da quantidade e valor médio das licencas
desportivas emitidas e a extremamente dificil situacdo econdmica que o Pais
vem atravessando, levou-nos mais uma vez a necessidade de recurso a apoios
financeiros extraordinarios junto da Banca, para solver os compromissos da
FPAK perante os seus fornecedores e o Estado, os quais ndo podiam, como é
Obvio, ser protelados.

N&o podendo deixar de se realcar a excelente colaboracéao recebida por parte
quer do Millennium BCP, quer do BES, que nos apoiaram significativamente na
resolucao de tais dificuldades.

Situagcdo que, como € Obvio, viria a agravar relativamente o0s custos do
exercicio.

Diversos procedimentos internos foram alterados em 2009, nomeadamente no
gue concerne aos prazos de pagamento dos préemios de seguro das provas.

Por outro lado, implementaram-se ja desde 2008, novos procedimentos no que
concerne as pré-inscricdbes nos Campeonatos.

Cessando o anterior procedimento de essas inscricbes corresponderem na
pratica e na sua maioria, aos valores de pré-inscricAo nas provas que 0S
integravam. Os quais eram integralmente transferidos para os Clubes
Organizadores das respectivas provas.

Igualmente foram modificadas as normas de nomeacdo de Comissarios
Desportivos, Delegados Técnicos e Observadores a cada uma das provas dos
varios Campeonatos, as quais, poderiam até ser as mais correctas do ponto de
vista de uma aconselhavel maior unanimidade de critérios.

Mas que acabavam por implicar em termos de custos de deslocacao

suportados pela FPAK, valores demasiado elevados e incomportaveis em
tempo de séria crise.
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7 RECURSOS HUMANOS

O numero total de colaboradores permanentes ao servigo da FPAK no final de
2008, era de 17, dos quais 14 na Sede e 3 na Delegacdo Norte. Tendo-se
verificado uma unica alteracdo no quadro de pessoal ao servico da FPAK,
relacionada com o pedido de demissédo apresentado em Novembro de 2009
pela ex-funcionaria Cizalta Mendes ap6s um prolongado periodo de auséncia
no seguimento da baixa por parto, durante o qual viria a ser substituida a titulo
provisorio pela actual nova funcionaria Zélia Tipote, o quadro actual da FPAK é
0 seguinte:

DIRECTOR EXECUTIVO - (fungéo acumulada pelo Presidente da Direc¢é&o)
DIRECTOR TECNICO DESPORTIVO — Nuno Jorge dos Santos Costa Vilarinho
SECRETARIO GERAL — José Manuel Alves Caetano
CHEFE de SERV. DE INFORMATICA — Goncalo Guilherme de Carvalho de Aguiar
CHEFE de SERVICOS TECNICOS — Eng. Gabriel Botelho de Lima Paula
CHEFE de SERVICOS DA DELEGACAO NORTE — Fernando Barros Ferreira Alves
SECRETARIA DE DIRECCAO — Carla Marina Vicente Varandas dos Santos
SEC. DE DIRECCAO / TESOUREIRA — Odete dos Anjos Cardoso Duarte Parada
CHEFE DE SECCAO / REGULAMENTOS — Margarida Conceicdo Abrantes Matias Silva
PONTUACOES / CLASSIFICACOES — Maria de Fatima Coelho Santos Diniz
LICENCAS E DOCUMENTACAO

Ana Maria Janeiro Varejao (Deleg. Norte)

Ana Paula Coelho Santos Costa

Elsa Nair Claro Faria Vitoria

Maria Isabel Mendonca Marques

Sandra Cristina Marques Alves Pereira (Deleg. Norte)

ARQUIVO / SERVICO EXTERNO - Vitor Manuel Garcia Vilar
AUXILIAR DE LIMPEZA - Zélia Tipote da Costa

Por deciséo da Direccédo, foi efectuada em 2009 uma actualizagcdo da massa
salarial global de apenas 3 % nos termos previstos no Orcamento provisional
oportunamente aprovado pela Assembleia Geral. Pelo que os vencimentos de
2009 foram liquidados de acordo com a nova Tabela Salarial estabelecida em 1
de Janeiro de 2009 e que veio substituir a anterior tabela que vigorava sem
alteracOes desde 1 de Janeiro de 2007.

A permanente disponibilidade demonstrada por todos os colaboradores, a que
nao pode, como € 6bvio, ser estranho o bom ambiente de trabalho existente,
deve ser realgcada.

Pelo que a Direccado da FPAK entende dever manifestar mais uma vez o seu
publico reconhecimento pelo excelente apoio que tem recebido de todos os
seus colaboradores.
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8 INSTALACOES / DIVERSOS

Adquiridas as instalacfes da Sede em Lisboa, em 1998, pelo valor total de
cerca de € 400 000,00 e as instalacbes da Delegacdo Norte em Matosinhos,
em 2003, pelo valor total de € 143 400,00 — ambas através do recurso a
financiamentos bancarios de médio e longo prazo, garantidos por reservas
hipotecarias que continuam activas, possibilitando assim a obtencdo dos
apoios financeiros de médio prazo que tem vindo periodicamente a ser
negociados com a banca — foram as duas instalacbes cotadas em finais de
2009 por avaliadores independentes nomeados pela banca, em valores que
rondam os € 900 000,00.

Se a esse valor adicionarmos ainda, os diversos equipamentos e mobiliario que
integram as duas instalacées e o material técnico e informatico que a FPAK foi
adquirindo ao longo dos anos, chegar-se-a facilmente a conclusdo de que o
actual patriménio da FPAK é claramente superior a um milh&o de Euros.

O que significa que a FPAK garantiu nos seus primeiros quinze anos de
actividade, a criacdo de um patriménio imobiliario importante e altamente
valioso, do qual as geracdes futuras muito virdo certamente a beneficiar.

Estamos certos de que ndo havera muito mais Federacdes nacionais que se
possam orgulhar de semelhante conquista.

Conquista essa, que tem sido obtida essencialmente a custa de uma gestao
racional, rigorosa e equilibrada, tendo em atencdo que as receitas desta
Federacdo, sado provenientes quase que exclusivamente da emisséo de
Licencas Desportivas e das Taxas de Inscricdo de Calendario.

Sendo que os apoios governamentais recebidos anualmente para a actividade
de gestao administrativa da FPAK, representam menos de 3 % das receitas
geradas pela nossa actividade corrente.

Tendo em consideracdo a taxa (variavel) “pré rata” que nos € fixada
anualmente (8,02 % em 2009) no que se refere a deducédo do IVA debitado
pelos nossos fornecedores, tal significou que 91,98 % do IVA gue pagamos
aos nossos fornecedores em 2009, foi suportado pela FPAK como custo real
adicional, o que representou um valor de € 54 368.
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9 ACTIVIDADE FINANCEIRA

A quebra pronunciada de receitas verificadas em 2008, no que se refere a
emissdo de licencas desportivas e aos direitos de inscricdo no Calendario
Desportivo Nacional, levou a implementacéo ja desde o 2° semestre de 2008
de severas medidas restritivas ao nivel dos custos, tal como referimos no
Relatorio do ano anterior.

Mas cujos efeitos correctivos, contudo, apenas se vieram a verificar com plena
efectividade ja durante o exercicio de 2009.

Os nuameros de 2009, quando comparados com o exercicio anterior, revelam
ainda uma ligeira quebra no que se refere a quantidade de licengas desportivas
emitidas — que contudo decresceu apenas 5,5 % (-257 que em 2008) —
continuando a constatar-se uma acentuada migracdo para licencas de
graduacao inferior, do que resultou, em termos de licengcas desportivas. uma
reducéo dos proveitos de apenas 1,2 % em relacao a 2008.

Por outro lado, verificou-se uma inversao significativa em relacdo ao ano
anterior, no que se refere ao total de direitos de inscricdo nos Calendarios. Por
via ndo sO0 da manutencdo do mesmo numero de provas realizadas, mas
também porque o valor total das taxas de inscricdo nos Calendarios nacionais
e internacionais teve em 2009 uma melhoria consideravel.

Ndo sO pelo facto de existrem mais provas nacionais integradas em
Campeonatos do Mundo, mas também porque a actualizacdo das taxas
nacionais no que refere as provas internacionais, que implicam sempre uma
muito maior intervencdo administrativa dos servicos da FPAK junto dos
Organizadores e da FIA bem como custos adicionais para a FPAK com a
deslocacao dos Oficiais de Prova por si nomeados para essas provas, se veio
a revelar perfeitamente ajustada.

Na oOptica financeira, e numa andlise comparativa com o exercicio anterior,
verifica-se uma melhoria significativa na actividade da Federacao, traduzida
num acréscimo de 11,5 % nos proveitos operacionais contra um decréscimo de
0,35% nos correspondentes custos operacionais.

Do que resultou um resultado operacional positivo de € 105 850.
Em relacdo ao Orcamento oportunamente aprovado pela Assembleia Geral
para 2009, regista-se um acréscimo de 0,14 % em relagdo aos custos previstos

que foi contudo compensado por um aumento de 1,17 % em relacdo aos
proveitos orcamentados.
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Considerando o efeito dos resultados financeiros e extraordinarios, a FPAK
encerrou o exercicio com um resultado liquido (positivo) de € 28 183, quando
no exercicio anterior tinha registado um resultado (negativo) de € 477 965.

As amortizacbes e ajustamentos (provisdes) do exercicio de 2009 foram no
valor de € 38 398 e o “cash-flow” (positivo) de € 66 581.

Pela leitura dos documentos finais de prestacdo de contas, Balanco,
Demonstracdo de Resultados Liquidos e Anexo respectivo, verifica-se que, no
exercicio de 2009

oS Proveitos ascenderam a €2 737594
e os Custos a €2709411

tendo-se apurado um Resultado liguido de € 28 183 que se propde seja
transferido para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 11 de Marco de 2010
A Direccéo,
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